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ルモンド買収政争の色
フランえ主 �要紙 

紙面を模した壁面デザインの
ルモンド本社ビル＝国禾写す

2
グ
ル
ー
プ
争
奪
戦

【
パ
リ
＝
国
末
悪
人
】
経
営
難
か
ら
事
実
上
の
売
却
が
決
ま
っ
た

フ
ラ
ン
ス
の
主
要
紙
ル
モ
ン
ド
に
対
し
、
買
収
の
申
込
期
限
の
2
1

日
、
2
グ
ル
ー
プ
が
名
乗
り
を
上
げ
る
見
通
し
だ
。
サ
ル
コ
ジ
政
権

に
批
判
的
な
左
派
系
集
団
と
、
政
権
に
極
め
て
近
い
と
み
ら
れ
る
企

業
体
。
政
争
が
色
濃
く
反
映
し
た
構
図
と
な
っ
て
い
る
。

買
収
を
申
し
出
る
の
は
、
高
級

ブ
ラ
ン
ド
「
イ
ブ
・
サ
ン
ロ
ー
ラ

ン
」
創
設
者
の
左
派
系
実
業
家
ピ

エ
ー
ル
・
ベ
ル
ジ
ユ
民
ら
3
氏
で

構
成
す
る
通
称
「
ト
リ
オ
」
と
、

サ
ル
コ
ジ
大
統
領
側
近
と
し
て
知

ら
れ
る
通
信
大
手
フ
ラ
ン
ス
・
テ

レ
コ
ム
の
ス
テ
フ
ァ
ン
・
リ
シ
ャ

ー
ル
最
高
経
営
責
任
者
ら
の
企
業

グ
ル
ー
プ
。

社
会
党
の
ミ
ッ
テ
ラ
ン
元
大
統

領
に
近
か
っ
た
ベ
ル
ジ
ェ
氏
は
、

同
党
の
ロ
ワ
イ
ヤ
ル
元
大
統
領
候

補
を
支
援
し
て
き
た
。
サ
ル
コ
ジ

大
統
領
の
周
囲
に
展
ま
る
実
業
家

サ
ー
ク
ル
に
加
わ
ろ
う
と
せ
ず
、

現
政
権
か
ら
距
離
を
置
く
。
ま

た
、
ト
リ
オ
に
参
加
し
て
い
る
実

業
家
グ
ザ
ビ
エ
・
ニ
ー
ル
氏
は
多

く
の
新
興
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
メ
デ

ィ
ア
に
投
資
。
こ
れ
ら
の
メ
デ
ィ

ア
は
独
立
系
で
政
権
に
批
判
的
な

こ
と
か
ら
、
サ
ル
コ
ジ
氏
は
ニ
ー

ル
氏
を
毛
嫌
い
し
て
い
る
と
い
ね

れる。A
F
P
通
借
に
よ
る
と
、
ト
リ

オ
に
よ
る
ル
モ
ン
下
買
収
に
サ
ル

コ
ジ
大
統
領
は
不
快
感
を
醸
さ

ず
、
同
紙
の
社
長
を
呼
び
出
し
て

否
定
的
な
意
見
を
直
接
述
べ
た
。

そ
の
後
、
リ
シ
ャ
ー
ル
蔑
ら
の

働
き
か
け
が
活
発
に
な
っ
た
こ
と

か
ら
、
野
党
や
労
組
は
、
リ
シ
ャ

ー
ル
民
ら
は
政
権
の
か
い
ら
い
と

み
て
「
ル
モ
ン
ド
を
乗
っ
取
ろ
う

と
し
て
い
る
」
と
批
判
し
て
い

る。

大
統
領
側
の
介
入
否
定

リ
シ
ャ
ー
ル
民
ら
の
企
業
グ
ル

ー
プ
は
、
ス
ペ
イ
ン
で
日
刊
紙
エ

ル
バ
イ
ス
を
発
行
す
る
メ
デ
ィ
ア

企
業
プ
リ
サ
、
仏
週
刊
誌
ヌ
ー
ベ

ル
・
オ
ブ
セ
ル
バ
ト
ゥ
ー
ル
な
ど

で
構
成
。
大
統
領
側
近
が
そ
の
背

後
で
と
り
ま
と
め
に
動
い
て
い
る

と
、
仏
メ
デ
ィ
ア
は
指
摘
す
る
。
だ

が
、
リ
シ
ャ
ー
ル
氏
は
2
0
日
の
仏

紙
ジ
ュ
ル
ナ
ル
・
デ
ユ
・
デ
ィ
マ

ン
シ
ュ
で
「
天
の
声
が
あ
っ
た
と

う
わ
さ
さ
れ
て
い
る
が
誤
り
だ
。

経
済
的
な
論
理
に
基
づ
い
て
買
収

を
希
望
し
た
だ
け
だ
」
と
、
大
統

領
側
の
介
入
を
否
定
し
た
。

売
却
先
の
決
定
は
2
8
日
を
予
定

し
て
い
る
。
延
期
の
可
能
性
も
取

り
ざ
た
さ
れ
て
車
る
。

第
2
次
世
界
大
戦
中
に
仏
メ
デ

ィ
ア
が
対
独
協
力
に
走
っ
た
反
省

か
ら
、
ル
モ
ン
ド
は
戦
後
、
社
内

の
記
者
会
が
経
営
を
担
う
独
自
の

手
法
を
取
っ
て
き
た
。
し
か
し
、

部
数
減
や
広
告
収
入
の
落
ち
込
み

で
負
債
が
増
大
。
増
資
し
て
引
受

先
を
見
つ
け
な
い
限
り
、
7
月
の

給
与
の
支
払
い
も
お
ぼ
つ
か
な
い

状
態
と
い
う
。
た
だ
、
増
資
に
よ

り
持
ち
株
比
率
が
下
が
る
記
者
会

は
実
権
を
失
う
可
能
性
が
あ
る
。

フ
ラ
ン
ス
で
は
、
保
守
系
紙
フ

ィ
ガ
ロ
を
兵
器
産
業
大
手
ダ
ッ
ソ

ー
が
、
経
済
紙
レ
ゼ
コ
ト
を
高
級

ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
最
大
手
「
モ
エ

ヘ
ネ
シ
ー
・
ル
イ
ヴ
ィ
ト
ン
」

（
L
V
M
H
）
が
所
有
。
ど
ち
ら

も
経
営
陣
は
サ
ル
コ
ジ
大
統
領
と

親
密
な
関
係
で
知
ら
れ
、
報
道
機

関
の
独
立
性
に
疑
問
が
持
た
れ
る

状
態
が
続
い
て
い
る
。


